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前瞻性陈述免责声明
本演示稿及后续讨论可能包含涉及风险和不确定因素的前瞻性声明。这
些声明通常使用“相信”、“预计”、“预期”、“估计”、“计划”
、“预测”、“目标”、“可能”、“将”等前瞻性术语来表述或者可
能表述为可能或预计将于未来发生的行动的结果。阁下不应过分依赖此
等仅适用于本报告发表日的前瞻性声明。这些前瞻性声明的依据是我们
自己的信息和来自我们认为可靠的其它来源的信息。该等前瞻性声明与
日后事件或本行日后财务、业务或其他表现有关，并受若干可能会导致
实际结果出现重大差异的不明确因素的影响。
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议程

1 业绩概览

2 业务发展

3 财务表现

4 永隆进展

5 展望
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08年宏观经济回顾

基准利率走势发生变化

08年全球经济金融危机加剧，中国宏观经济出现下滑迹象，利率进入降息通道

资料来源：中国人民银行

由宏观调控到经济刺激

♦ 自宏观经济显示出衰退迹象始，中
国政府强力推出了促进经济增长的
若干扩张型财政政策和宽松的货币
政策

♦ 自08年9月以来央行连续5度降息，
一年期贷款和存款利率分别共降了
216个基点和189个基点至5.31%
和2.25%

♦ 国务院出台扩大内需、促进经济增
长十项措施，政府支出计划力撬国
内需求
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贷款增加变化

资料来源：中国人民银行

国际金融市场动荡加剧

资料来源： 彭博社

全球经济增长放缓

资料来源： CEIC
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(百万元人民币) 集团口径 本行口径

主要资产负债表数据 2008 2007 增长率 2008 2007 增长率

客户贷款总额 874,362 673,167 29.9% 833,548 673,167 23.8%

投资 310,446 243,634 27.4% 300,339 243,626 23.3%

总资产 1,571,797 1,310,964 19.9% 1,499,372 1,311,076 14.4%

客户存款 1,250,648 943,534 32.5% 1,178,240 943,769 24.8%

归属母公司的所有者权益 79,515 67,984 17.0% 87,437 67,877 28.8%

集团口径 本行口径2

主要损益表数据 2008 2007 增长率 2008 2007 增长率

净利息收入 46,885 33,902 38.3% 46,570 33,897 37.4%

非利息收入(调整后1） 8,770 7,184 22.1% 8,875 7,162 23.9%

营业收入(调整后1） 55,655 41,086 35.5% 55,445 41,059 35.0%

税前拨备前利润 31,913 24,348 31.1% 32,300 24,337 32.7%

税前利润 26,759 21,043 27.2% 26,327 21,032 25.2%

归属母公司股东的净利润 21,077 15,243 38.3% 20,412 15,232 34.0%

主要业绩一览
强劲的财务业绩表现，集团净利润较2007年增长38.3% ，达到210.8亿元人民币

备注:
1 调整后指将应占联营企业利润调整至其他非利息收入
2 除本行口径损益表数据为中国会计准则数据外，若无特殊说明，本节均为国际会计准则数据
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主要业绩一览
净息差有所扩大，资产和股本回报率均有较大提升

备注:
1 调整后指将应占联营企业利润调整至其他非利息收入
2 除本行口径损益表数据为中国会计准则数据外，若无特殊说明，本节均为国际会计准则数据

集团口径 本行口径2

主要指标 2008 2007
变化

(百分点） 2008 2007
变化

(百分点）

平均股本回报率 28.6% 24.8% 3.82 26.3% 24.8% 1.52

平均资产回报率 1.46% 1.36% 0.10 1.45% 1.36% 0.10

净利息收益率 3.42% 3.11% 0.30 3.44% 3.11% 0.33

净手续费收入占营业收入比(调整后1） 13.9% 15.7% (1.76) 13.8% 15.7% (1.89)

非利息收入占营业收入比(调整后1） 15.8% 17.5% (1.73) 16.0% 17.4% (1.44)

成本收入比(不含营业税） 36.5% 34.9% 1.61 35.8% 34.9% 0.89

信用成本 0.48% 0.49% (0.01) 0.49% 0.49% 0.00

不良贷款率 1.11% 1.54% (0.44) 1.14% 1.54% (0.40)

关注类贷款占总贷款比例 1.64% 2.13% (0.49) 1.65% 2.13% (0.48)

拨备覆盖率 223.3% 180.4% 42.90 225.7% 180.4% 45.34

贷存比率 69.9% 71.3% (1.43) 70.7% 71.3% (0.58)

核心资本充足率 6.56% 8.78% (2.22) 7.15% 8.71% (1.56)

资本充足率 11.34% 10.40% 0.94 10.49% 10.29% 0.20

有效税率 21.7% 27.6% (5.84) 22.5% 27.6% (5.11)
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议程

1 业绩概览

2 业务发展

3 财务表现

4 永隆进展

5 展望
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深入推进业务结构调整，战略转型初见成效

中小企业贷款在严峻经营环境
中仍保持相当比重

中间业务收入稳步增长

♦ 不断创新零售金融产品，加快发展零售银行业务

♦ 积极调整信用卡营销策略，探索精益化客户经营道路

♦ 积极实施大中小客户并重的客户策略，加大对优质行业的支持力度，继续努力服务中小企业客户

♦ 提高风险定价能力，积极拓展中小企业业务

♦ 以管理客户总资产为核心，以优质财富管理产品为纽带，大力发展财富管理业务

♦ 强力推动中间业务特别是现金管理、企业年金、商务卡等新兴中间业务发展

零售业务贡献稳步上升

26.0% 26.3%

34.6%

40.5%

2007 2008

零售贷款占比 零售存款占比

备注:
1 本页均为本行口径数据

43.3%
43.1%

2.68%

3.62%

2007 2008

占境内公司贷款比(左轴) 不良率(右轴)

6,439

7,645
7,162

8,875

2007 2008
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百

万
人

民
币

）

手续费业务收入 中间业务收入
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326,533

476,943

175,026
219,342

2007 2008

(百
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元
人

民
币

)

零售存款 零售贷款

进一步突出零售银行的业务特色
零售业务各项指标均表现出色

金葵花品牌影响力增强

与资本市场关联度低的非利息收入增长迅速零售存/贷款迅猛增长

一卡通客户贡献度提高

存款增长率：46.1%

贷款增长率：25.3%
♦ 根据人民银

行统计
− 人民币储蓄存

款余额排名第
6，年增量排名
第5

− 个人消费贷款
余额排名第5，
年增量排名第4

备注:
1 本页均为本行口径数据

私人银行业务快速发展
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金葵花客户总资产(左轴) 金葵花客户数(右轴)
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一卡通累计发行量(左轴) 卡均存款(右轴)

40.2%

124.1%

208.5%

银行卡手续费 代销保险 受托理财

2008年零售中间业务收入增速

97.3

129.9

4,705
6,398

2007 2008
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亿
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民
币

)

(户
)

私人银行管理资产(左轴) 私人银行客户数(右轴)
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2007 2008
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人

民
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)

利息收入 非利息业务收入

41.8%

55.1%

44.9%

58.2%

2,603

4,129

1,047

1,123

2007 2008

（
元

/月
）

20.68

27.26

2007 2008

（
百

万
张

）

巩固了信用卡业务的领先地位
信用卡业务较快增长

流通卡单卡交易额稳步上升

信用卡透支稳中有升信用卡发行量持续增长

信用卡业务收入大幅上升

增长率：31.8%

21.8% 23.4%

36.6% 37.3%

2007 2008
循环户占比 透支余额占比

增长率：58.6%

增长率：7.3%

备注:
1 本页均为本行口径数据
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批发业务稳步发展
期限分布更加合理，中间业务取得长足进步，中小企业业务持续发展

根据风险收益的衡量，大力发展票据贴现业务公司贷款期限分布

公司业务取得实质性突破

♦ 全年实现公司理财销售人民币3,455亿元，同
比增长2,915亿元，增幅540%

♦ 离岸业务在规模及中间业务收入等多项指标均
稳居中资离岸同业市场首位

♦ 在国内所有同业中，国际保理排名第二，贸易
融资余额排名第三

♦ 在同业机构中债务融资主承销按发行家数排名
第四

产品创新 品牌建设 合规管理+ +

增长率：83.2%

公司非利息收入大幅上升

增长率：91.1%

备注:
1 本页均为本行口径数据

27.7% 31.9%

72.3% 68.1%

2007 2008

中长期贷款(境内) 短期贷款(境内)

2007 2008

(百
万

元
人

民
币

)

2,287

4,371

52,276

95,766
4.30%

6.26%

2007 2008
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民
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)

票据贴现余额(左轴) 票据贴现收益率(右轴)



11

国际化取得突破性进展

Local listing
Local listing & 

Local listing
Local listing and 

Local listing
Local listing & 

“客户跟随”战略，为本土客户提供延伸金融服务

♦ 成功并购了具有75年历史的永隆银行，
是大陆迄今最大、香港近年来最大的银
行控股权收购案例

♦ 纽约分行在华尔街隆重开业，成为美国自
1991年实施《加强外国银行监管法》以来
批准中资银行成立的第一家分行

海外收购 海外分支行设立

海外业务发展迅速，内生式与外延式并举

永隆银行的收购和整合

♦ 扩大香港业务、加快国际化进程、深入推进经营战略调整，以及为客户提供更全面、更优质
的境内外一体化金融服务
− 客户资源：香港具有悠久历史的华资银行之一
− 分支网络：香港37间分行，中国境内3间分支行，美国洛杉矶及开曼群岛各一间分行
− 香港经营牌照：主要是期货及证券经纪、投资理财、保险业务等

♦ 整合工作进展
− 保持了永隆银行经营的连续性与稳定性，明确了未来发展方向
− 快赢计划成果显著
− 20项业务发展项目和21项关键能力提升项目已全面启动
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综合化经营稳步推进

新兴金融服务 未来拟进入
业务领域Preparation

传统商业银行业务

牌
照

类
业

务
非

牌
照

类
业

务

小企业信贷中心

零售业务(含信用卡)

国际/离岸业务

公司业务

非牌照类投行业务——
财务顾问服务等

招银租赁（100%股权）

牌照类香港投行业务——招银国际
（100%股权）

资产托管

招商基金（33.4%股权）

企业年金

财富管理

信托——拟收购西藏信
托60.5%的股
权

保险——拟收购招商信
诺50%的股权

牌照类国内投行业务等

期货结算业务等资产支持证券

私人银行业务
入股地方商业银行——
参股台州商业银行10%
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议程

1 业绩概览

2 业务发展

3 财务表现

4 永隆进展

5 展望
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集团口径 本行口径2

(百万元人民币，每股数字除外) 2008 2007 增长率 2008 2007 增长率

净利息收入 46,885 33,902 38.3% 46,570 33,897 37.4%

净手续费收入 7,744 6,439 20.3% 7,645 6,439 18.7%

非利息收入(调整后1） 8,770 7,184 22.1% 8,875 7,162 23.9%

营业收入(调整后1） 55,655 41,086 35.5% 55,445 41,059 35.0%

营业支出 (23,636) (16,738) 41.2% (23,145) (16,722) 38.4%

拨备前利润 31,913 24,348 31.1% 32,300 24,337 32.7%

资产减值准备 (5,154) (3,305) 55.9% (5,973) (3,305) 80.7%

税前利润 26,759 21,043 27.2% 26,327 21,032 25.2%

所得税费用 (5,813) (5,800) 0.2% (5,915) (5,800) 2.0%

归属母公司股东的净利润 21,077 15,243 38.3% 20,412 15,232 34.0%

每股盈利 1.43 1.04 37.5% 1.39 1.04 34.0% 

损益表摘要

备注:
1 调整后指将应占联营企业利润调整至其他非利息收入
2 除本行口径损益表数据为中国会计准则数据外，若无特殊说明，本节均为国际会计准则数据
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集团口径 本行口径

(百万元人民币) 2008 2007 增长率 2008 2007 增长率

客户贷款总额 874,362 673,167 29.9% 833,548 673,167 23.8%

减值贷款准备 (21,608) (18,750) 15.2% (21,442) (18,750) 14.4%

投资 310,446 243,634 27.4% 300,339 243,626 23.3%

存放及拆放同业 186,466 239,564 (22.2%) 151,040 239,564 (37.0%)

总资产 1,571,797 1,310,964 19.9% 1,499,372 1,311,076 14.4%

同业存放和拆入 165,916 265,123 (37.4%) 165,020 265,123 (37.8%)

客户存款 1,250,648 943,534 32.5% 1,178,240 943,769 24.8%

次级债券 33,440 3,500 855.4% 33,440 3,500 855.4%

其他定期债券 4,996 9,992 (50.0%) 4,996 9,992 (50.0%)

总负债 1,492,016 1,242,980 20.0% 1,411,935 1,243,199 13.6%

归属母公司的股东权益 79,515 67,984 17.0% 87,437 67,877 28.8%

资产负债表摘要
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33,902

46,885

2007 2008

（
百

万
元

人
民

币
）

净利息收入强劲增长

净利息收入 净利息收益率

净利息稳步增长，净利息收益率进一步扩大

增
长

率
：

38
.3%

3.11%

3.42%

2007 2008

备注:
1 本页均为集团口径数据
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6.17%
6.85%

6.04%

7.05%

4.30%

6.26%
5.80%

6.80%

2007 2008
企业贷款 零售贷款 票据贴现 总贷款

资产收益率显著上升

平均生息资产 生息资产平均收益率

生息资产稳步增长，除存拆放同业和其它金融机构款项外其他资产收益率显著上升

增长率：26
.0%

贷款平均收益率 （本行）

贷款 投资证券
存放中央银行款项 存拆放同业和其它金融机构款项
总生息资产

6.76%

3.91%

1.67%

5.29%
5.80%

6.80%

3.34%

3.92%

1.59% 1.67%

3.85%

3.34% 3.32%

4.73%

5.32%

2007 2008 本行 2008 集团

备注:
1 本页除标注外均为集团口径数据

60.5%

61.7%

16.4%

18.2%

12.4%

10.1%

10.7%

10.0%

2007 2008

（
百

万
元

人
民

币
）

存拆放同业和其它金融机构款项
存放中央银行款项
投资证券
贷款

1,089,612

1,372,657
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资金成本

平均付息负债 平均成本率

积极管理负债，控制资金成本

增
长

率
：

25
.6%

客户存款平均成本率 （本行）

客户存款 同业和其它金融机构存拆放款项 已发行债务

2.03%

4.09%

2.03%

1.68%

2.03%
1.94% 1.93%

3.13%

4.16%

2007 2008 本行 2008 集团

备注:
1 已发行债务包括存款证、可转换债券、金融债及次级定期债务
2 本页除标注外均为集团口径数据

1.75%
2.05%

1.55%

1.99%
1.68%

2.03%

2007 2008

企业存款 零售存款 总客户存款

78.9%

78.1%

19.6%

19.9%

1.5%

2.0%

2007 2008

（
百

万
元

人
民

币
）

客户存款 同业和其它金融机构存拆放款项 已发行债务

1,001,327

1,257,183
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手续费及佣金收入稳步增长

托管及其他受托业务佣金

手续费及佣金收入细分手续费及佣金总收入

非利息收入

托管及其他受托业务佣金推动手续费收入的增长，代理服务手续费收入下降

增长率：20.9%

增长率：22.1%

增长率：172.3%

备注:
1 本页均为集团口径数据

银行卡手续费
30.5%

托管及其他受托业
务佣金
21.6%

结算与清算手续费
11.2%

信贷承诺及贷款业
务佣金
7.0%

代理服务手续费
18.6%

其它
11.3%

7,258

8,776

2007 2008

（
百

万
元

人
民

币
）

696

1,895

2007 2008

（
百

万
元

人
民

币
）

7,184

8,770

2007 2008

（
百

万
元

人
民

币
）
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信贷成本略有下降，资产质量不断改善
投资和商誉减值增加，信贷成本略降；由于不良贷款余额和不良率双下降，准备金覆盖
率继续提高

信用成本资产减值准备构成
0.49%

0.48%

2007 2008

不良贷款覆盖率不良贷款余额和占总贷款比率

180.4%

223.3%

2007 2008

3,703

152

(274)

861
579

3,006

285

147

2007 2008

(百
万

元
人

民
币

)

贷款 同业存拆放 投资 商誉 其他

3,305

5,154

备注:
1 本页均为集团口径数据

10,394

9,677

1.54%

1.11%

2007 2008

（
百

万
元

人
民

币
）

不良贷款余额(左轴) 不良贷款比率(右轴)
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运营效率持续提高

成本收入比（不含营业税） 人均收入及成本(本行)

点均收入及成本(本行)员工费用占营业收入比

成本占收入比略有上升，人均贡献及点均贡献不断提升

34.9% 36.5%

2007 2008

备注:
1 本页除标注外均为集团口径数据

19.7%
20.1%

2007 2008

1,417 1,502

577 627

2007 2008

（
千

元
人

民
币

）

人均营业收入贡献 人均营业费用

70.9
82.3

28.9
34.3

2007 2008

（
百

万
元

人
民

币
）

点均营业收入 点均营业费用



22

利润水平

平均资产回报率 税前拨备前平均资产回报率

平均股本回报率

盈利能力不断提高

有效税率

1.36%

1.46%

2007 2008

2.17%

2.21%

2007 2008

24.8%
28.6%

2007 2008

27.6%

21.7%

2007 2008

备注:
1 本页均为集团口径数据
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资本充足率
集团资本充足率 集团核心资本充足率 集团风险加权资产占总资产比率

10.40%
11.34%

2007 2008

10.29% 10.49%

2007 2008

本行资本充足率 本行核心资本充足率 本行风险加权资产占总资产比率

8.78%

6.56%

2007 2008

8.71%

7.15%

2007 2008

54.8%

58.4%

2007 2008

55.4%

58.6%

2007 2008
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议程

1 业绩概览

2 业务发展

3 财务表现

4 永隆进展

5 展望
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(亿元港币)

主要损益表数据 2008 同比变化% 说明

净利息收入 12.8 (14.4%)

服务费及佣金净收入 3.4 (31.3%)

保险营业收入 4.4 2.0% 

营业支出 (10.5) 41.7% 

税后利润（亏损） (8.2) n.m.

主要资产负债表数据 2008 同比变化% 说明

贷款总额 435 3.3% 不良贷款率仅为0.47%

其中：住宅物业贷款 96 (5.2%)

            银团贷款 112 7.5% 

            企业融资 47 5.6% 

债券投资余额 109 (20.1%)

其中:  外币债券余额 106 超过72.5%的外币债券（含港币）的信用等级都在A3或以上

总资产 1,006 7.7% 

存款总额 832 17.0% 

净资产 104

永隆银行财务业绩一览
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永隆银行整合进展

业务/客户

风险管理/运营

IT

♦ 公司银行业务——向在两地经营的企业客户提供更完善的跨境金融服务

♦ 零售银行业务——尝试将我行的优质零售银行服务向香港地区延伸

♦ 金融市场交易业务——一些领域已经开始了合作

♦ 对部分组织架构进行了改造，已完成风险管理和投资监控的集中化，正在优化
信贷流程

♦ 绩效管理的框架已经搭建，正在进行具体细化

♦ 后台集中工作正在进行可行性研究

♦ 已开始制定未来五年IT发展蓝图

♦ 已在客户经理管理系统、扩大存储和更新企业网络等方面进行可行性研究

♦ 已开始把Z/OS 1.5的操作系统安装至新的Z Servers

♦ 已制定初步计划稳定IT团队

人力/其他
♦ 保持了经营的连续性与稳定性，员工队伍保持稳定

♦ 品牌和文化整合的原则已基本达成一致

♦ 利用一体化优势，IT设备集中采购已取得可观成本节约

目前永隆整合工作进展顺利，并取得了一些显著成效
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永隆银行整合目标与计划

2009年 2012-2013年2010-2011年

♦ 完善客户转介、资源共享和
内外联动机制，组建专门的
大客户服务团队，确保在跨
境金融服务领域取得大的突
破

♦ 各项业务增长将明显加快，
并扭亏为盈

♦ 网点改造完毕，完备的客户
服务体系搭建成功，基础能
力达到领先银行水平，整合
工作圆满完成

♦ 在跨境金融服务领域成为目
标客户的首选银行

♦ 在同类银行中处于领先地位

♦ 完成半数以上网点改造，公
司业务通过联动发挥的协同
效应逐步增强；零售业务协
同效应开始逐步显现

♦ 市场份额得到明显提升，增
长速度高于同业

战略目标和远景
一家在中港两地跨境业务具有明显优势，并在香港本地市场占有领先地位的综合性商业银行，
建立一个具有国际竞争力的平台，支持我行的国际扩展，在重点海外市场建立业务网络

我们制定了未来几年的整合目标——“一年奠定基础，三年明显见效，五年取得成功”，
并明确了分“三步走”的计划，分阶段地有序推进整合工作
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议程

1 业绩概览

2 业务发展

3 财务表现

4 永隆进展

5 展望
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展望
2009年

经营环境 应对措施

♦ 世界经济可能出现负增长，中国经济增速
放缓

♦ 风险管理形势严峻
♦ 有效需求不足
♦ 利差收窄的影响进一步体现
♦ 资本市场仍存在不确定性
♦ 同业竞争加剧

♦ 继续推进战略转型

− 推进零售业务再上新台阶

− 完善私人银行服务

− 保持批发中间业务发展势头

− 加快中小企业业务发展

♦ 努力推动贷款业务有效增长

♦ 加强资产负债管理

♦ 进一步加强成本管理

♦ 加快推进全面流程管理

♦ 抓好永隆银行整合工作，稳步推进国
际化综合化经营进程

♦ 财政刺激的作用开始显现
♦ 货币宽松
♦ 国家和地方对基础设施、公用设施、医疗

体系建设等的投入加大
♦ 机械装备、船舶、纺织等产业的升级

步伐加快
♦ 包括居民消费在内的终端需求有可能企稳

回升

机遇

挑战
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问答


