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招商銀行公佈 2008 年全年業績報告 

淨利潤同比增長 38.27%至人民幣 210.77 億元 

繼續推進戰略轉型  永隆整合進展順利  

 

業績摘要 

 稅前利潤上升 27.16%，達人民幣 267.59 億元（2007 年：人民幣 210.43 億元） 

 歸屬於本行股東淨利潤上升 38.27%，達人民幣 210.77 億元（2007 年：人民幣 152.43 億元） 

 歸屬於本行股東每股基本盈利上升 37.50%，達人民幣 1.43 元（2007 年：每股人民幣 1.04 元） 

 除稅後平均股東權益回報率爲 28.58%，較 2007 年上升 3.82 個百分點 

 除稅後平均總資産回報率爲 1.46%，較 2007 年上升 0.10 個百分點 

 總資產為人民幣 15,717.97 億元，較 2007 年上升 19.90% 

 資本充足率為 11.34%，較 2007 年上升 0.94 個百分點 

 核心資本充足率為 6.56%，較 2007 年減少 2.22 個百分點 

 不良貸款率為 1.11%，比年初下降 0.43 個百分點 

 不良貸款撥備覆蓋率為 223.29%，較 2007 年上升 42.90 個百分點 

 董事會建議每 10 股派送紅股 3 股，以及每 10 股現金分紅人民幣 1.00 元（含稅）  

（注：招商銀行 H 股的 2008 年全年財務報告是按國際會計準則編制，除特別標示外，以上數

據均爲本集團口徑數據。） 

 

2008 年 4 月 24 日 ─ 招商銀行(「招行」或「本公司」；上海：600036；香港：3968；連同其附

屬公司合稱「本集團」)，今天晚上公佈 2008 年全年經營業績。 

 

2008 年，在全球金融危機影響不斷深化、國內經濟增速有所放緩、市場形勢發生急劇變化的情

況下，本集團積極克服各種不利因素，深入推進戰略轉型，取得優異業績。 

 

深入推進業務結構調整 戰略轉型初見成效 

2008 年，本集團深入推進戰略轉型，主要包括： 

- 加快發展零售銀行業務，零售存款佔比大幅提升，零售貸款佔比略有提高 

- 積極實施大中小客戶並重的客戶策略，加大對優質行業的支援力度，繼續保持穩定的對中

小企業貸款佔比，資產質量持續優良，不良貸款總額與不良貸款率保持“雙降” 

- 大力發展財富管理及現金管理、企業年金等企業非利息业务新產品，非利息業務收入顯著

上升 
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持續推進經營戰略調整，使本集團在規模保持適度增長的同時，利潤增長快於規模增長。本集

團全年實現歸屬於本行股東淨利潤人民幣 210.77 億元，比 2007 年上升 38.27%；而盈利能力亦

穩步提升，平均總資産回報率（ROAA）1.46%，同比提高 0.10 個百分點；平均股東權益回報率

（ROAE）28.58%，同比提高 3.82 個百分點。歸屬於本行股東每股基本盈利為人民幣 1.43 元，

比 2007 年增長 37.50%。董事會建議每 10 股派送紅股 3 股，以及每 10 股現金分紅人民幣 1.00

元（含稅）。 

 

總資産規模已經達到 1.57 萬億元，比年初增長 19.90%；本集團存款總額增長 32.55%，達到 1.25

萬億元；本集團貸款總額增長 29.89% ，達到 8,743.62 億元。在資産和業務快速增長的同時，

招行繼續加強風險管理，使資産質量持續向好，年末不良貸款總額 96.77 億元，比年初減少 7.17

億元；不良貸款率 1.11%，比年初下降 0.43 個百分點。不良貸款撥備覆蓋率 223.29％，比年初

提高 42.9 個百分點。 

 

一）零售銀行業務強勁增長 公司銀行業務穩步發展 

回顧期內，招行加快發展零售銀行業務，是深入推進業務結構調整的重要戰略。零售銀行業務

繼續保持强勁增長的勢頭，零售存款佔比大幅提升，零售貸款佔比略有提高。本集團零售存款

餘額從 2007 年年末的人民幣 3,265.33 億元大幅增長 60.76%至 2008 年年末的人民幣 5,249.27

億元，零售貸款餘額從 2007 年年末的人民幣 1,750.26 億元增長 32.91%至 2008 年年末的人民幣

2,326.35 億元。 

 

與此同時，本集團公司銀行業務也取得穩步發展。截至 2008 年年末，本集團企業貸款總額爲人

民幣 5,459.61 億元，佔客戶貸款總額的 62.44%；2008 年年底本集團票據貼現餘額較 2007 年年

末增長 83.19%至人民幣 957.66 億元，佔客戶貸款總額的 10.95%。本集團企業客戶存款總額爲

人民幣 7,257.21 億元，佔客戶存款總額的 58.03%。 

 

二）中小企業貸款業務 

在全球金融危機持續蔓延，國內中小企業受金融危機衝擊，融資難問題加劇，經營環境惡化，

潜在違約風險加大的情况下，我們持續推進中小企業發展戰略，提出大力發展中小企業業務，

率先在蘇州成立了國內第一家獨立牌照的小企業信貸中心，提供專業化的金融服務，中小企業

貸款不良率和不良貸款金額依然實現“雙降”。截至報告期末，招行境內中小企業貸款餘額爲

2205.4 億元，比年初增加 302.4 億元，佔境內企業貸款 43.1%，比年初略降 0.2 個百分點，不良

貸款率爲 2.68％，比年初下降 0.94 個百分點。招行境內中小企業貸款主要集中在經濟較爲活躍

的華東、華南與中南地區，佔比接近 80%，其中約 40%爲抵質押貸款，約 45%爲保證貸款，幷

有 60%以上的中小企業貸款投向了製造業、交通運輸、倉儲和郵政業以及批發和零售業。 

 

三）非利息收入 

2008 年，與資本市場關聯度低的非利息收入增長迅速。在資本市場持續低迷情况下，本集團大
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力發展財富管理以及現金管理、企業年金等企業非利息收入業務新産品，非利息收入業務收入

從 2007 年的 71.84 億元上升到 87.70 億元。招行針對客戶日益增長的理財需求，推動理財業務

快速發展，零售受托理財業務收入增長 208%。金葵花客戶數迅速增長，管理金葵花客戶資産

從 2007 年的 4,710 億元增長 39.98%至 2008 年的 6,593 億元。私人銀行快速發展，已建成 7 家私

人銀行中心，管理私人銀行客戶資産已經達到了 1,299 億元，較 2007 年增長 33.51%。一卡通客

戶累計發卡量增加至 4,907 萬張，卡均存款達到了 7,649 元。  

 

本集團董事長秦曉博士表示：「2008 年，我們秉承『效益、質量、規模均衡發展』的科學發展

觀，堅持『因勢而變』的經營理念和『因您而變』的服務理念，著力加快經營戰略調整，深入

推進國際化經營，堅定實施管理變革，取得了良好的經營業績。」 

 

國際化取得突破性進展 綜合化經營穩步推進 

於回顧期內，本集團在國內市場取得良好發展的基礎上，積極開拓海外市場，在國際化經營方

面邁出了重要步伐。紐約分行在華爾街隆重開業，成爲美國自 1991 年實施《外資銀行監管加強

法》以來第一家獲得美國聯邦儲備委員會准入的中資銀行。 

 

此外，本集團成功幷購了具有 75 年歷史的永隆銀行。總體戰略目標是要將招商銀行與永隆銀

行打造成爲在跨境金融服務領域具競爭力、在大陸、香港、東南亞乃至國際上有鮮明特色、能

適應國際化發展、有管理國際化水平，以及綜合化經營的優秀商業銀行。 

 

招行行長兼首席執行官馬蔚華博士表示：「收購永隆銀行對本集團而言意義重大，這將對擴大

本集團香港業務、加快國際化進程、深入推進經營戰略調整起到積極深遠的作用。」 

 

目前，招行與永隆的整合工作進展順利，雙方在業務及客戶領域、風險管理及運營領域、資訊

科技領域以及人力及品牌文化等四個領域之整合皆已取得了顯著成效。 

 

在與永隆銀行的整合上，本集團已經制定了「一三五」整合目標： 

「一」是「一年奠定基礎」：本集團將在整合永隆銀行的第一年，致力於完善客戶轉介、資源

共享和內外聯動機制，組建專門的大客戶服務團隊，確保在跨境金融服務領域取得突破，並加

快各項業務的增長速度。 

「三」是「三年明顯見效」：目標是在 2011 年前，完成半數以上的網點改造，通過聯動加強公

司銀行業務的協同效應，零售銀行協同效應開始顯現，使永隆在香港的市場份額得到明顯提升。 

「五」是「五年取得成功」：預期在 2013 年前完成網點及客戶服務體系改造，使永隆銀行成為

一家在中港兩地跨境業務具有明顯優勢，並在香港市場佔有領先地位的綜合性商業銀行，建立

一個具有國際競爭力的平臺，支持本集團的國際擴展，在重點海外市場建立業務網絡。 

 

本集團同時在綜合化經營的發展上，取得了進展。於回顧期內，本集團成功入股台州商業銀行，

順利發行了首期資産支持證券，招銀金融租賃公司開業運營，招商信諾、西藏信託的股權收購

及期貨結算業務籌備工作穩步推進，進一步完善綜合化經營平臺。 
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展望 

展望 2009 年，董事長秦曉博士表示：「世界經濟和中國經濟仍將受金融危機的影響，中國政府

爲擴大內需、提振經濟，採取了一系列措施，宣佈了 4 萬億的經濟刺激方案，爲中國銀行業帶

來了良好的發展機遇。另一方面，中國銀行業也面臨淨息差收窄、非利息收入增長放緩、信貸

風險不斷加大的不利因素。在挑戰和機遇幷存的 2009 年，招商銀行的經營指導思想是穩健發

展、科學發展，在控制好風險的前提下發展業務。首先，在信貸增量上，將根據項目儲備、風

險控制及資金狀況，保持適度的增長；其次，我們將積極調整資産負債結構，最大限度地規避

降息週期帶來的負面影響；最後，我們將採取有效措施爭取非利息收入的增長，同時加強費用

管理，保證重點投入、合理投入，壓縮可控的、不必要的、有彈性的費用支出。我們有信心，

招商銀行一定能順利度過這個寒冷的冬天，迎來新一輪的發展，爲股東創造更佳的回報。」 

 

 （完） 
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經審計的合幷損益表（除另有注明外、所有金額均以人民幣百萬元列示） 

  截至 2008 年 截至 2007 年 

  12 月 31 日止 12 月 31 日止 

  年度 年度 

 

利息收入  72,635 51,585 

利息支出  (25,750) (17,683) 
      

淨利息收入  46,885 33,902 
  -------------- -------------- 
手續費及傭金收入  8,776 7,258 

手續費及傭金支出  (1,032) (819) 
      

淨手續費及傭金收入  7,744 6,439 
  -------------- -------------- 

其它淨收入  917 707 

保險營業收入  98 - 
  -------------- -------------- 
 

營業總收入  55,644 41,048 

經營費用  (23,636) (16,738) 

保險申索準備  (106) - 
      

扣除準備金前的營業利潤  31,902 24,310 

資産减值準備  (5,154) (3,305) 

應佔聯營公司利潤  37 38 

應佔合營公司損失  (26) - 
      

稅前利潤  26,759 21,043 

所得稅  (5,813) (5,800) 
      

淨利潤  20,946 15,243 
      

歸屬於:  

本行股東  21,077 15,243 

少數股東  (131) - 
      

淨利潤  20,946 15,243 
      

股利 

 已宣派及分派  4,117 1,764 

 擬派當年股利  5,883 4,117 
      

  10,000 5,881 
      

 

  人民幣元 人民幣元 

每股盈利 

基本  1.43 1.04 

攤薄  1.43 1.04 
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 經審計的合幷資産負債表（除另有注明外、所有金額均以人民幣百萬元列示） 

     

  截至 2008 年 截至 2007 年 

  12 月 31 日止 12 月 31 日止 

     

資産 

現金及存放同業和其它金融機構款項  37,016 20,276 

存放中央銀行款項  174,673 146,266 

拆放同業和其它金融機構款項  156,378 225,669 

貸款和墊款  852,754 654,417 

投資  310,446 243,634 

聯營公司投資  266 225 

合營公司投資  136 - 

固定資産  15,062 8,722 

無形資産  2,381 518 

遞延所得稅資産  2,521 2,162 

商譽  9,598 - 

其它資産  10,566 9,075 
      

資産合計  1,571,797 1,310,964 
      

 

 

負債 

同業和其它金融機構存放款項  115,792 218,520 

同業和其它金融機構拆入款項  50,124 46,603 

客戶存款  1,250,648 943,534 

交易性金融負債  524 - 

衍生金融負債  2,266 2,945 

指定爲以公允值計量且其變動 

    計入當期損益的金融負債  1,828 - 

已發行存款證  1,840 1,095 

已發行可轉換公司債券  2 13 

已發行其它定期債券  4,996 9,992 

應付所得稅項  2,956 2,588 

遞延所得稅負債  848 - 

其它負債  26,752 14,190 

已發行次級定期債券  33,440 3,500 
      

負債合計  1,492,016 1,242,980 
  -------------- -------------- 
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所有者權益 

實收股本  14,707 14,705 

資本公積  18,823 27,545 

盈餘公積  4,612 3,088 

投資重估儲備  2,854 (471) 

法定一般準備  10,793 9,500 

外幣折算儲備  (34) - 

未分配利潤  19,836 7,976 

建議分配利潤  7,924 5,641 
      

歸屬於母公司的權益合計  79,515 67,984 
 

少數股東權益  266 - 
  -------------- -------------- 
 

所有者權益合計  79,781 67,984 
  -------------- -------------- 
 

所有者權益及負債合計  1,571,797 1,310,964 
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關於招商銀行股份有限公司 

 

本公司成立於 1987 年，總部位於中國深圳，業務以中國市場爲主。截至 2008 年 12 月

31 日，本公司在中國境內設有 44 家分行及 623 家支行（含分理處），一個代表處（北京），

一個信用卡中心，一個小企業信貸中心，1,567 家自助銀行，離行式單台設備 1,400 多台（ATM

和 CDM），一家全資子公司——招銀金融租賃有限公司。本公司高效的分銷網絡主要分佈

在長江三角洲地區、珠江三角洲地區、環渤海經濟區域等中國相對富裕的地區以及其他地

區的一些大城市。本公司在香港擁有永隆銀行有限公司（以下簡稱“永隆銀行”）和招銀

國際金融有限公司（以下簡稱“招銀國際”）兩家全資子公司，及一家分行。在紐約有一

家分行和一個代表處。本公司還與 93 個國家及地區的 1,756 家海外金融機構保持著業務往

來。 

本公司主要依靠自身的資源和努力從一個區域性銀行發展成爲中國具有相當規模和實

力的全國性商業銀行。2002 年 4 月，本公司在上海證券交易所上市。2006 年 9 月，本公司

在香港聯合交易所上市。 

本公司向客戶提供各種公司及零售銀行産品和服務，亦自營及代客進行資金業務。本

公司推出的許多創新産品和服務廣爲中國消費者接受，例如：「一卡通」多功能借記卡、「一

網通」綜合網上銀行服務、雙幣信用卡、「金葵花理財」和私人銀行服務等。 

 

投資者及媒體查詢 

韓風先生 

匯思訊 

電話：（852）2232 3933 

傳真：（852）2117 0869 

電郵：fhon@ChristensenIR.com 

 

邱覺明先生 

匯思訊 

電話：（852）2232 3986 

傳真：（852）2117 0869 

電郵：wyau@ChristensenIR.com 

 


