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招商银行股份有限公司 

二○○四年第一次临时股东大会议程 

 

 

 

会议时间： 2004年 6月 25日上午 9:00 

会议地点： 深圳市南山区蛇口沿山路 9号招商银行培训中心 

主 持 人 ： 秦晓董事长 

                                                                               

  顺 序              议程内容                                                               

                                                                                     

一、宣布会议开始及会议议程     

二、宣布会议出席股东人数、代表股份数及参会来宾                                                     

三、审议各项议案        

1. 关于选举产生招商银行股份有限公司第六届董事会董事的议案 

2. 关于选举产生招商银行股份有限公司第六届监事会监事的议案 

3. 关于修订可转换公司债券发行方案部分条款的议案 

4. 关于修订《招商银行股份有限公司章程》的议案 

四、股东发言和高管人员回答股东提问 

五、投票表决                                                        

六、宣布表决结果和决议                                                             

七、律师宣布法律意见书                                                                      

八、宣布会议结束                                                                 
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关于选举产生招商银行股份有限公司 

第六届董事会董事的议案 

                    
  

各位股东：   

    本公司第五届董事会成立于 2001年 4月，现有成员 19名，其中股东董事 10名，独立董事 6名，管理层董

事 3名；10名股东董事中，招商局系统 5名，中远系统 2名，中海系统 2名，中港系统 1名。该成员结构是根

据五届十六次董事会审议通过的《完善公司治理结构规划》，于 2003年 5 月份实施董事会改组并经股东大会表

决通过后形成的。目前，第五届董事会成员已任期届满，须选举产生新一届董事会。 

根据公司五届二十七次董事会审议通过的《关于董事会换届及公开征集董事候选人的议案》，第六届董事会

董事候选人应由“董事会提名”和“公开征集”两种方式产生。2004年 2月 18日，公司发布了公开征集董事、

独立董事候选人的公告。    

在董事会换届过程中，为符合监管部门对公司治理结构的要求，公司董事会成员中应当包括不低于三分之

一的独立董事。经充分酝酿沟通，并经 2004年５月 21 日召开的公司五届三十次董事会审议通过，公司第六届

董事会组成人数由１９名减至１８名，其中股东董事９名，独立董事 6名，管理层董事 3名。 具体名单如下： 

招商局集团有限公司：秦晓、傅育宁、李引泉、黄大展、谭岳衡； 

中国远洋运输（集团）总公司：魏家福、孙月英； 

中国海运（集团）总公司：王大雄； 

中国港湾建设（集团）总公司：傅俊元； 

招商银行管理层：马蔚华、陈小宪、陈伟； 

独立董事：何迪、林初学、胡长焘、杨军、卢仁法、丁慧平。 

以上，提请股东大会审议。 

（董事候选人简历见附件一） 
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附件一：第六届董事会董事候选人简历 

 

秦晓，男，现年 56 岁，英国剑桥大学经济学博士，高级经济师。第十届全国政协委员，招商局集团有限

公司董事长，清华大学管理学院和中国人民银行研究生部兼职教授。曾任中国国际信托投资公司总经理、副董

事长，中信实业银行董事长，国家外汇管理局外汇政策顾问，国际商会中国国家委员会副主席，亚太经济合作

组织工商咨询理事会（ABAC）2001年主席，第九届全国人大代表。 

傅育宁，男，现年 46 岁，英国布鲁诺尔大学博士、博士后。招商局国际有限公司主席，招商局中国基金

有限公司主席，招商局集团有限公司董事、总裁，兼任香港中国企业协会副会长、香港中华总商会执行会董事、

香港港口航运局执行董事。曾任深圳赤湾石油基地股份有限公司董事总经理，中国南山开发（集团）股份有限

公司总经理，赤湾港航股份有限公司董事长，香港友联银行董事局主席。 

李引泉，男，现年 48 岁，经济学硕士、金融学硕士，高级经济师。招商局集团有限公司副总裁兼财务总

监。曾任中国农业银行办公室综合处处长、国际业务部副总经理兼纽约分行筹备组组长、人事教育部副总经理、

香港分行副总经理，招商局集团有限公司计划财务部总经理。 

黄大展，男，现年 45 岁，英国曼彻斯特大学经济学博士，曼彻斯特金融中心博士后。招商局金融集团有

限公司董事总经理，兼任招商局集团（香港）有限公司、福建兴业银行股份有限公司、招商证券股份有限公司、

华泰财产保险股份有限公司、招商局中国基金有限公司、中银中国基金有限公司及招商局金融服务有限公司董

事，以及友联控股有限公司、招商局中国投资管理有限公司、海达远东保险顾问有限公司、招商局保险控股有

限公司、招商局保险有限公司、招商局（英国）控股有限公司、海达保险经纪（英国）控股有限公司、海达保

险经纪有限公司、深圳招融投资控股有限公司董事长。曾任中国南山开发集团金融投资部总经理，香港友联银

行执行董事、执委会成员、审计委员会主席，招商局集团有限公司财务顾问。 

谭岳衡，男，现年 42 岁，经济学博士，高级经济师，美国加州大学高级访问学者。招商局金融集团有限

公司副总经理，兼任招商证券股份有限公司监事长。曾任南方证券有限公司国际部总经理，南方证券咨询总公

司董事长兼总经理，江南财务有限公司副总经理，新江南投资有限公司总经理。 
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魏家福，男，现年 54 岁，大连海事大学航运管理工程硕士，天津大学博士。中共中央纪律检查委员会委

员，中国远洋运输（集团）总公司总裁，同时担任中国集团公司促进会、中国船东协会会长，中国工业经济联

合会主席团执行主席，博鳌亚洲论坛理事，美国哈佛商学院顾问，巴拿马运河局顾问。曾任中远投资（新加坡）

有限公司总裁，中国－坦桑尼亚联合海运公司、天津远洋运输公司、中远散货运输有限公司总经理。曾获《劳

氏亚洲海运杂志》的海运名人大奖，及美国长滩港授予的“港口领航人”大奖。 

孙月英，女，现年 45 岁，大学本科，高级会计师。中国远洋运输（集团）总公司总会计师。曾任中远日

本公司总务经理部部长，中国远洋运输（集团）总公司计财部副总经理、财金部总经理。 

王大雄，男，现年 43 岁，大学本科，高级会计师。中国海运（集团）总公司副总裁、总会计师，兼任中

海发展股份有限公司董事、中海（海南）海盛船务股份有限公司副董事长、中海集团投资有限公司董事长、上

海交通会计学会会长。曾任广州海运（集团）有限公司董事、总会计师兼财务部长。 

傅俊元，男，现年 42 岁，大学本科，高级会计师。中国港湾建设（集团）总公司总会计师。曾任交通部

审计局基建事业审计处处长，交通部审计局综合处处长。 

马蔚华，男，现年 53 岁，经济学博士，美国南加州大学荣誉博士，高级经济师。第十届全国人大代表，

招商银行行长，兼任中国金融学会常务理事、中国企业家协会副会长、中国联合开发研究院理事。曾任中国人

民银行办公厅副主任，中国人民银行计划资金司副司长，中国人民银行海南省分行行长兼国家外汇管理局海南

分局局长。曾荣获“2001-CCTV中国经济年度人物”。 

陈小宪，男，现年 49 岁，经济学博士，高级经济师。招商银行常务副行长。曾任中国人民银行北京市分

行行长助理兼计划处处长、副行长兼国家外汇管理局北京市分局副局长，招商银行北京分行行长，招商银行副

行长。 

陈伟，女，现年 44 岁，经济学硕士，高级经济师。招商银行副行长。曾任中国人民银行深圳经济特区分

行资金计划处副处长，金融管理处处长。 

何迪，男，现年 56岁，美国霍普金斯大学国际关系学院国际政治硕士。瑞银华宝亚洲有限公司副董事长。

曾任北京市委党校教员，社科院美国研究所所长助理，标准国际投资管理公司总经理。 

林初学，男，现年 45岁，浙江大学工学学士，英国 Stirling大学工商管理硕士，教授级高级工程师。现

任中国长江三峡工程开发总公司副总经理，兼任三峡财务有限责任公司董事长，中国长江电力股份有限公司监

事长。曾任中信公司业务部机电处副处长，中信渤海铝工程办公室主任，中信兴业信托投资公司处长、襄理，
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中信公司证券部副主任，中信证券公司董事、副总经理，中海信托投资公司监事，中信公司财务部副主任，中

信公司管理信息中心主任，中信网络金融办公室常务副主任。 

胡长焘，男，现年 55岁，台湾淡江大学文学士，美国哥伦比亚特区乔治.华盛顿大学工商管理硕士，美国

普林斯顿大学伍德罗.威尔逊学院高级行政管理班院士——在美国联邦储备银行前主席保罗.沃克尔教授指导下

对发展中国家银行业改革课题进行研究。世界银行驻中国代表处副代表。胡先生 1972年加入世界银行，在世行

的经济研究工作和贷款项目中承担领导责任，曾在世行非洲和东亚地区（包括中国）担任 20多个项目的项目经

理，涉及领域包括农业、银行业、工业、金融、电信等。1982 年至 1984 年，在新加坡国立大学管理学院教授

国际商业管理课程。 

杨军，男，现年 45 岁，法学博士，中国律师、美国律师。平安保险公司顾问。兼任中远股份、中海工程

独立董事。曾任北京对外经济律师事务所律师，马智诺斯律师事务所律师，美国国际集团律师，高盛亚洲执行

总裁，所罗门兄弟公司副总裁，汉鼎亚太公司董事总经理，中银国际控股有限公司董事总经理。 

卢仁法，男，现年 65岁，大学本科，高级经济师。中国国际税收研究会会长。曾任大连市财税局副局长，

大连市税务局副书记、副局长，辽宁省税务局局长、分党组书记，辽宁省财政厅副厅长兼党组副书记，辽宁省

审计局局长、书记，国家税务局副局长，国家税务总局党组副书记、副局长。 

丁慧平，男，现年 47 岁，瑞典林彻平大学工学副博士、企业经济学博士、博士后。北方交通大学经济管

理学院教授、博士生导师。曾任西北铁合金厂工程师，甘肃省科委专利成果处工程师。  
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关于选举产生招商银行股份有限公司 

第六届监事会监事的议案 

                    
    

各位股东：   

本公司第五届监事会成立于 2001年 4月，现有成员 9名，其中股东监事 4名，外部监事 2名，职工监事 3

名。4 名股东监事中，上汽、中海油、山东交投和广东省公路管理局各有 1 名。该成员结构是根据五届八次监

事会审议通过的《完善公司治理结构规划》，于 2003年 5月份实施监事会改组并经股东大会表决通过后形成的。

目前第五届监事会成员已任期届满，须选举产生新一届监事会。 

根据公司五届十三次监事会会议审议通过的《关于监事会换届及公开征集监事候选人的议案》，公司第六届

监事会中由股东推荐的监事候选人应由“监事会提名”和“公开征集”两种方式产生。2004 年 2 月 18 日，公

司发布了公开征集监事候选人的公告。    

经 2004年 5月 21日召开的五届十四次监事会审议通过，确定第六届监事会监事候选人名单如下：  

上海汽车工业（集团）总公司：朱根林； 

中国海洋石油总公司：陈浩鸣； 

山东省交通开发投资公司：李毅； 

广东省公路管理局：吴嘉启； 

外部监事：王奇岩、张余庆。 

另根据《公司章程》规定，本公司职工监事由公司职工民主选举产生。经公司职工民主选举，林荣光、项

有志、周文琼为公司第六届监事会职工监事。 

以上，提请股东大会审议。 

（监事候选人及职工监事简历见附件二）  
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附件二：第六届监事会监事候选人和职工监事简历 

 

王奇岩，男，现年 65岁，大学专科，经济师。曾任中国人民银行深圳经济特区分行处长、副行长。 

朱根林，男，现年 48岁，经济学硕士，高级经济师、副研究员。上海汽车工业（集团）总公司财务总监。

曾任上海国际信托投资公司计划部经理、基金投资管理部经理兼上投投资管理公司总经理及法人代表，上海汽

车集团财务有限责任公司总经理、董事长，上海汽车（工业）集团总公司副总会计师。  

陈浩鸣，男, 现年 37 岁，中央财经大学经济学硕士，高级经济师。中海石油投资控股有限公司总经理。

曾任中国海洋石油总公司财务部资产处处长。 

李毅，男, 现年 59 岁，大学本科，高级经济师。山东省交通开发投资公司总经理，兼任山东省交通进出

口有限公司副董事长、香港通高发展有限公司董事长、山东基建独立董事。曾任山东省交通厅计财处处长。 

吴嘉启，男，现年 56 岁，大学本科。广东省公路管理局党委书记。曾任广东省交通厅政治处副处长，广

东省交通厅直属机关党委副书记、办公室主任。 

张余庆，男，现年 56 岁，大学本科，高级会计师，注册会计师。中国华源集团无锡生命科技发展股份有

限公司财务总监。曾任上海港务局财务处长、审计处处长，上海华源企业发展股份有限公司财务总监。 

林荣光，男，现年 42 岁，大学专科，经济师。招商银行深圳管理部副主任。曾任招商银行深圳福田支行

副行长、深圳宝安支行行长、深圳管理部风险控制部总经理、深圳管理部主任助理。 

项有志，男，现年 40 岁，厦门大学会计学专业管理学博士，会计师。招商银行总行会计部总经理助理。

曾任招商银行总行会计部财务管理室经理。 

周文琼，女，现年41岁，大学本科，会计师。招商银行上海分行稽核监督部副总经理（主持工作）兼ISO9000

推行办公室副主任（主持工作）。曾任招商银行上海分行会计部总经理助理，招商银行稽核监督部总经理助理（主

持工作）兼ISO9000推行办公室主任助理。   
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关于修订可转换公司债券发行方案部分条款的议案 

 

 

各位股东： 

根据中国证监会、中国银监会的指导意见，对公司可转债发行方案的部分条款拟进行如下修订(未修订部分

未予列出)： 

（一）回售条款 

在本公司可转债到期日前一年内，如果“招商银行”股票（A 股）收盘价连续 20 个交易日低于当期转股

价格的 75%时，转债持有人有权将持有的全部或部分本公司可转债以面值的 108.5%（含当期利息）的价格回售

予本公司。若在该 20 个交易日内发生过转股价格调整的情形，则在调整前的交易日按调整前的转股价格和收

盘价计算，在调整后的交易日按调整后的转股价格和收盘价计算。持有人在回售条件首次满足后可以进行回售，

首次不实施回售的，当年不能再行使回售权。前述回售价格将根据市场情况上下调整，具体调整幅度在可转债

发行时由本公司发行可转债领导小组确定。 

（原条款：在可转换公司债券存续期满后 5个工作日内，未转换的债券持有人可以按照债券票面面值 108.5%

（含当期利息）向公司回售。） 

（二）利息推迟支付条款 

鉴于中国银监会 2004年颁布的《商业银行资本充足率管理办法》关于可转债计入附属资本的要求取消了利

息推迟支付要求，因此，取消该条款。 

（原条款：当公司的盈利不足以支付债券利息时，可以推迟支付利息。） 

（三）到期还本付息条款 

在可转债存续期满之后的 5 个工作日内，本公司对到期未转股的可转债还本付息。除按 2.5%的利率支付第

五年利息外，还将补偿支付到期未转股的可转债持有人相当于债券票面面值 6%的利息。前述补偿的利息水平将

根据市场情况上下调整，具体调整幅度在可转债发行时由本公司发行可转债领导小组确定。  

以上，提请股东大会审议。
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关于修订《招商银行股份有限公司章程》的议案 

 

各位股东： 

根据公司第六届董事会组成人数情况，拟修订《公司章程》中有关董事会组成人数的相关条款。具体修改

条款和内容如下： 

第一百一十八条 董事会由 19名董事组成，设董事长一名，副董事长一至二名。 

修改为：董事会由 18名董事组成，设董事长一名，副董事长一至二名。 

以上，提请股东大会审议。 

   

 


